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Antligen

Nu ar det dags for Carpes forsta Nyhetsblad! Det kommer att komma ut 2-3 gdnger per
termin och dar ett komplement fill hemsidan, www.projektcarpe.se, nér det gdller att sprida
information om projektet. Innehdllet kommer bland annat att best& av rapporter frdn
projektledningen, blénkare om vissa kompetensutvecklingsinsatser, nedslag frdn n&agon
arbetsplats och emellon&t en artikel av en "gdstskribent”. | detta forsta nummer &r
gastskribenten Per-Erik Ellstrém, professor vid Link&pings universitet.

Den som vill aft ett visst tema ska tas upp i nyhetsbladet eller sjdlv vill skriva ndgot hér av sig
till Anna Ekelbéw, som dar redaktdr for bladet. Du hittar kontaktuppgifter pd sista sidan.

Carpe vaxer!

Frdn de 6 kommuner som startade projektet
har nu Carpe vuxit till att omfatta 20 kommu-
ner. 10 av dem hdller p& med foérprojektet
och &vriga &ér fardiga och kan ta del av alla
de kompetensutvecklingsinsatser som genom-
fors. Att Carpe har vuxit s& mycket visar pd att
alla kommuner har liknande problem och att
ingen kan 16sa dem pd egen hand. | och
med att Carpe vaxer dkar dven mdojligheten
till strategisk péverkan.

Viktiga grupper

Kompetensombuden, som nog &r den vikti-
gaste gruppen i projektorganisationen har
hittills tréffats fyra gdnger under projektet. Det
har varit méten fulla av diskussioner och utby-
te av erfarenheter men dven med inslag av
kompetensutveckling.

Vi vill varmt rekommendera de arbetsplatser
som dn inte utsett nGgot Kompetensombud att
gbra det eftersom det mdjliggdr en stoérre del-
aktighet i projektet. Dessutom &r det ett roligt
och utvecklande uppdrag!

Diskussionsgrupper vid kompetensombudstréffen
den 14/10 d& &ven Per-Erik Ellstrém medverkade.

Om Kompetensombuden &r de viktigaste i
projektorganisationen s& ar chefer de vikfi-
gaste i linjeorganisationen och &ven de har
fr&ffats regelbundet under projekttiden.

Dessa traffar har skett i chefsrepresentant-
gruppen som bestdr av en fill tvé chefer per
férvaltning/kommun.

Carin Osth, projek-
ledare p& Carpe
och ndgra deltagare vid en av de férsta traffarna.

Chefstraffarna kommer liksom Kompetens-
ombudstraffarna att genomfdras kontinuer-
ligt under hela projekttiden.

Cheferna fraffas dven i olika arbetsgrupper,
som exempelvis den som diskuterar kompe-
tensbehov inom barnverksamheter.

Carina Schmidt, projektledare Carpe

Missa inte ndsta
Kompetensombudstraff
som dr den 27 november!



http://www.projektcarpe.se/
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Mer om gymnasieuppdraget
finns p& www.skolverket.se

Ett studiematerial som utvecklar
arbetsgruppen
P& Carpes hemsida finns n&gra f
olika arbets- och studiematerial

aft bestdlla eller ladda ner kost-

nadsfritt fér deltagare i projektet.

Ett av dessa material &r "S& fér vi\
det bra pa jobbet” — ett studiematerial som
utvecklar arbetsgruppen. Materialet ar tankt
att anvandas fér teamutveckling och deltago-
re kan vara alla pd arbetsplatsen eller en spe-
cifik arbetsgrupp.

| november anordnades en traff fér enheter
som planerat att arbeta med materialet.
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Carina Schmidt frdn Carpe & deltagare vid tréffen.

Férutom information och utbyte av erfarenhe-
ter diskuterades hur man kan komma igdng
och ladgga upp arbetet.

Nasta traff ar den 13 november och fler kom-
mer aft anordnas. HA&ll utkik pd& webben.

Nya gymnasieprogram pa gang!
Skolverket har fatt i uppdrag att férbereda de
féréndringar av gymnasieskolan som reger-
ingen foresldr i propositionen "Hégre krav och
kvalitet i den nya gymnasieskolan.” Skolverket
ska redovisa forslagen fill regeringen den 15
februari 2010. | arbetet ingdr dven att utarbe-
ta &mnesplaner. Amnesplanerna ska ocksé
kunna tilldmpas inom vuxenutbildningen.

I juni besdkte Carina Schmidt och jag Skolverket
och traffade Ulla Lindkvist, som &r ansvarig for
arbetet med det nya Vard- och Omsorgspro-
grammet, som foreslds ersatta dagens Om-
vardnadsprogram. Vi framférde de kompe-
tensbehov som verksamheter inom funktions-
hinderomrddet har och I&mnade en samman-
stéliningen av de kompetensbehov som fram-
kommit under forprojektet i Carpe. Var kontakt
pd SKL, Zenita Cider, ingdr i expertgruppen for
Vérd och omsorgsprogrammet s dven ddr kan
synpunkter frén Carpe komma fram.

Under hésten har jag dven deltagit i eft forsta
mote kring forslag pd innehdll i det komman-
de Barn- och Fritidsprogrammet. Stora delar
av férslagen ser intressanta ut for verksam-
hetsomrddets del, - som forslaget ser ut nu

saknas det dock viktiga delar som handlar
om funktionshinderkunskap. Det &r tfroligtvis
inte  mojligt att eft gymnasieprogram
kommer att innehdlla all den kompetens
som behodvs for arbete inom verksamhets-
omrdadet. Som vi alla vet skiljer sig verksam-
heterna &t, ibland krdvs valdigt mycket
kunskap i omvdérdnad, ibland krdvs det
andra kunskaper. Det blir darfoér viktigt att
p& olika satt hdlla kontakt med ansvariga
for b&de VAard- och omsorgsprogrammet
samt Barn- och fritidsprogrammet.

Om det kommer att finnas tvd program pd
gymnasiet som ger kunskaper som behdvs
for att arbeta i véra verksamheter s& ar det
valdigt mycket battre &ni dag, eller hur?
Carin Osth, projektledare Carpe

Utbud av kurser och forelasningar
Den som gér in pd kalendariet p& hemsi-
dan kan se att det nu finns ett ganska stort
utbud av saval hogskole- som gymnasiekur-
ser och foérel&sningar med mycket skilda
&mnen. Overlag har allt som hittills genom-
forts fatt bra utvarderingar dven om det i
vissa fall visat sig aft deltagare férvantat sig
ndgot annat. Aft hitta féreldsare som bdde
har expertkunskap om ett visst dmne och
om exempelvis utvecklingsstdrning ar tyvarr
inte allfid mdjligt. Det innebdr att de som
lyssnar mdste smalta ihop expertkunskapen
frén talarstolen med sin fEmsa—.
egen expertkunskap om =,
de egna brukarna. Det | =]
ar inte dalltid enkelt, men :EE’E
nédvandigt och mycket [ %*
utvecklande.
Kalendariet ger éverblick ey
6ver de akfiviteter som Carpe erbjuder.

Personlig assistans inom CARPE
Kompetensutveckling inom personlig assi-
stans kan ibland vara extra svart och kr&ng-
ligt. Erfarenheter fran tidigare projekt pekar
pd att kompetensutveckling inom personlig
assistans  kréver sdrskilda arbetssatt och
sarskild planering. Darfér har olika representan-
ter, chefer och kompetensombud, frén carpe-
kommunerna traéffats vid ett antal fillféllen for
aft diskutera specifika kompetensutveckiings-
behov inom personlig assistans.

Ett av resultatet frén tréffarna ér en semina-
rieserie om yrket personlig assistent som ska
genomféras inom Carpe under 2010. Kom-
petensombud inbjuds nu att delta i en ar-
betsgrupp som ska fortsétta arbeta med
seminarieserien samt utforma ett studiema-
terial som sedan kan anvéndas pd hemmoao-
plan.


http://www.skolverket.se/

Demokrati for alla

Den 8 oktober genomférdes en halvdag
med temat "Demokrati for alla — Iasningens
och lattlasta texters betydelse for delaktig-
het och demokrati”. Dagen inleddes av
Lena Tengvall, funktionshindersinspektor i
Stockholms stad. Lena betonade vikten av
att olika slags texter gors fillgé&ngliga fér alla
mdanniskor, oavsett funktionshinder, och aft
IGsombud i verksamheterna kan goéra stor
skilnad. Dagen fortsatte sedan med mer
information kring arbetet med Iattlast och
ldsombud i Stockholms 1&n. Ahdrarna fick
ocksd héra om ett lyckat samarbete i Norr-
képing mellan bibliotek och omsorgsverk-
samheterna.

F&rmiddagen avslutades med en gemen-
sam diskussion kring ldsombudsarbetet och
behoven av att arbeta akfivt fér att géra
texter mer ftillgangliga och begripliga fér
personer inom vara verksamheter. Den 1
december inbjuds alla medarbetare inom
Carpe till en heldag pd samma tema. D&
kommer deltagarna bl.a. att f& ta del av
goda exempel fr&n olika verksamheter.

Liv Mannberg, projektledare Carpe

Carpe pa konferens

Haromveckan var Carpe representerat vid
tvé olika konferenser. "Funktfionshinder i
Tiden” en nationell konferens som genom-
férs av Sveriges Kommuner och Landsting
fillsammans med Socialstyrelsen. Férutom
vissa stoérre foreldsningar bestod program-
met av en mangd seminarier. Carpe del-
tog i seminariet "Kompetensutveckling,
en bristvaral” Intresset for seminariet var s&
stort att det genomférdes bédda dagarna
s& att alla intresserade skulle kunna delta.

Andra fillfallet var en regional mobiliserings-
konferens "Utbildning och andra vdgar fill
arbete” och de som bjéd in var lands-
hoévdingen, Per Unckel och ordférande i
KSL, Erik Langby.

Dar presenterades Carpe under eft pass
som kallades "Speed-dating”, vilket inne-
bar aft under 12 minuter vid fyra olika
fillfallen ber&tta det viktigaste. Rolig metod
som sdkert kan komma fill anvdndning
n&gon gdng framdver.

Apropd konferenser, sa planerar Carpe en
nationell s&dan fill varen tillsammans med
kollegor frédn Géteborg och Malmé och
SKL. Det kommer att bli en "arbetande”
konferens ddr bl.a. kompetensbehov och
fitlar kommer aftt diskuteras. Allt i ett forsdk
att £& till en nationell 1&sning.

Yrkeshogskola - vad ar det?

Frdn den 1 juli 2009 finns en ny utbildnings-
form i Sverige, Yrkeshogskoleutbildning.
Den nya yrkeshdgskolan ska samla all ef-
tergymnasial yrkesutbildning i ett regelverk
och med en statlig samordnare. Inom
myndigheten for Yrkeshdgskola kommer
alla eftergymnasiala utbildningar, som inte
ar fraditionella hoégskoleutbildningar, aft
samlas. Dagen KY utbildningar (kvalificera-
de yrkesutbildningar) finns under en &ver-
gdng kvar inom Yrkeshogskolan. Dock
mdste nya ansdkningar goéras for att f&
bedriva utbildningarna framéver, d& som
yrkeshogskoleutbildning (ett &r) eller kvalifi-
cerad yrkeshogskoleutbildning  (tvé  ar).

| september var jag och Carina Schmidt i
Vasterds, och traffade Mats Miljand, dver-
direktér pd den nystartade Myndigheten
féor Yrkeshdgskola. Syftet med traffen var
att skapa kontakt, pdvisa verksamhetens
behov samt f& information om myndighe-
tens uppdrag och arbete. Mdtet var viktigt
d& det handlar om aftt synliggéra verksam-
hetsomrddet och ta tillvara det andra gér.

Bland annat frdgade vi om det kommer att
finnas mdjlighet att ha nationella kursplo-
ner inom Yrkeshdgskolan. Det vore bra for
dd "vet man vilken utbildning det &r” och
vad deltagarna férvéntas ha for kunskaper
efter studierna. Detta skulle, enligt Mats
Miljand, kunna vara méjligt, men det forut-
satter forstés att det arbetas fram en sddan
utbildning.

Under de senaste m&naderna har projekt-
ledningen traffat ndgra av de arrangérer
av KY utbildningar som finns inom funk-
tionshinderomrddet. Det har visat sig vara
utbildningar med ett stort antal sékanden
som sedan f&tt arbete inom verksamhets-
omrdadet. Féljande utbildningar har vi tréf-
fat: Aktfiveringspedagog, Kroksl&tts gymna-
sium MaoIndal som har inriktning mot aft
arbete med personer med grav utveck-
lingsstorning och flerfunktionsnedsattning.
KY Véxjd, som vuxit fram utifrén att kom-
munen ansdg att dagens gymnasiepro-
gram inte gav den kunskap som verksam-
heterna behdévde. Den fredje utbildningen
finns i Stockholmsomréddet och drivs av
Didaktus i samverkan med nagra kommu-
ner i lénet (bla Huddinge, Jarfdlla). Den
utbildningen vander sig fill "samordnare”
eller motsvarande. Det handlar till stor del
om "aftt leda utan att vara chef”, vilkket &r
ett efterfrGgat kompetensomréde i Carpes
analyser.
Samiliga dessa KY utbildningar avser att
ansdka om att f& driva utbildningen som
yrkeshoégskoleutbildning.

Carin Osth, projektledare Carpe

Mer om Yrkeshogskolan finns
& www.yhmyndigheten.se

Du hittar
mer information
och program frédn de konfe-
renser som Carpe delfagit i
P& www.projektcarpe.se
under rubriken "I media och
pd konferens”


http://www.skolverket.se/
http://www.projektcarpe.se/

Utbildning i arbetslivet en motor

for utveckling eller pengar i sjon?
Allt fler organisationer - privata féretag
s@val som offentliga verksamheter - satsar
idag pd utbildning och andra former for
kompetensutveckling. Och det oftast pd
goda grunder. Satsningarna gérs med syfte
att utveckla bdde den individuella och
den kollektiva kompetensen i organisatio-
nen. Detta mot bakgrund av att mdnga
verksamheter har blivit alltmer kunskapsin-
tensiva. Kompetenskraven férédndras hela
fiden. Om inte medarbetarnas kompetens
férdndras i takt med kompetenskraven,
kommer det till slut att uppstd ett glapp.
Det glappet kan framkalla bé&de stress och
ohdlsa hos medarbetarna, leda fill bristan-
de kvalitet i verksamheten och dé&rmed i
slutldget drabba brukarna. | ménga verk-
samheter &r ocksd satsningar pd kompe-
tensutveckling eft viktigt led i aft skapa en
attraktiv arbetsplats, och pd s& satt framja
nyrekryteringen av anstdllda. Samfidigt vill
man ofta ocksd uppnd effekter i verksam-
heten i form av exempelvis dkad kvalitet i
relation fill kunder/brukare eller 6kad for-
maga till omstdlining och férnyelse.

Tillvara ta den egna kunskapen

Alltfér ofta ser vi dock att man trots goda
avsikter inte p& I&ngt ndr uppndr avsedda
effekter. Vi ar manga gdénger duktiga pd
att skicka medarbetare pd& olika typer av
utbildningar, men ddliga pé& att ta tillvara
de kunskaper som utbildningen leder Hill.
Det &r ingen mening med aft prata om
kompetensutveckling, om man inte samti-
digt diskuterar hur man ska ta fillvara kun-

Detta vardagsl@rande dr i sig oerhort viktigt
for att utveckla kompetens och yrkesskick-
lighet. Men det &r ofillrGckligt i dagens ar-
betsliv. De dndrade och &kade kompe-
tenskraven innebdr atft sévdl ledare som
medarbetare dven behdver Htilldgna sig
teoretiska kunskaper och begrepp.

Strategi for kompetensutveckling

Detta dar viktigt som grund foér forstéelse,
sammanhang, problemldsning och fortsaft
lGrande. Darfér dar det ocksd viktigt i en
verksamhet att ha en strategi fér kompe-
tensutveckling. Vad som krdvs ar ett ar-
betsplatsiGrande ddr organiserade utbild-
ningsinsatser utgdr eft stéd fér individ- och
verksamhetsutveckling. Ansvaret fér aft
detta utvecklas och fungerar ligger pd
politiker och chefer.

Ledningens engagemang - A & O

Men det récker inte att ha policies och
strategier for kompetensutveckling pd&
pappret. For att nd effekter i praktiken ar
ledningens engagemang A och O. Chefer-
na maste se och stédja individens Idrande
och kompetensutveckling. De méste hjdlpa
fill att erk&nna och identifiera medarbeta-
res kompetens, identifiera behov, visa pd
vagar, se fill aft insatser organiseras, folja
upp utbildningarna och se efter vad som
behdéver dndras i verksamheten for att
kompetensen ska tas ftillvara. P& mdnga
arbetsplatser saknas dock de kunskaper
och den kompetens som krévs fér att fram-
gangsrikt arbeta med kompetensutveck-

ling.

Gastskribenten

Per-Erik Ellstrém, férestdndare
fér HELIX — ett VINNOVA Centre
of Excellence vid Linképings
universitet. Fil.dr, professor i
pedagogik med sdrskild inrikting
mot utbildning och IGrande i
arbetslivet, Institutionen for
beteendevetenskap (IBV),
Linképings universitet.

"Vi ér manga génger
duktiga pa att skicka
medarbetare pa olika
typer av utbildningar...
men ddliga pa att ta
tillvara de kunskaper
som utbildningen

skap vi redan har och vill filldgna oss. Ut-  Darfér krévs satsningar p& kompetensut- leder fill 9y
bildning &kar kunskapsnivén, men om kunska-  veckling ocksd fér att organisera och leda eder Hil.
pen infe fér omséttas i handiing och ett fort-  arbetsplatsi@rande. Numera  finns  ocksd
saft Idrande &r det &ndd inte till mycket nytta  stabil grund fér sédana satsningar i form av
vare sig for individen eller for verksamheten.  bdde forskningsbaserad och praktisk kun-
Det blir helt enkelt ett sléseri med resurser. skap om hur man skapar effektiva system
. . for kompetensutveckling i organisationer.
Oavsett alla satsningar pd utbildning, s&  Utmaningen ér att ta fér sig och anvénda
sker samtidigt hela tiden ett I&rande i det  sig av denna kunskap!
dagliga arbetet (ett s k vardagsldrande). Per-Erik Ellstrém
Arbetssatt, metoder & evidensbaserad praktik - féreldsningsserie for chefer pa olika nivaer, —

arbetsledare och erfarna medarbetare inom CARPE

Véren 2008 séinde Uppdrag granskning i TV ett program som vackte bdde uppmarksamhet och debatt.
Det visade hur olika tvéngs&tgdrder tildmpades for att pdverka beteendet hos personer med utvecklings-
stérning som erhéll insatser enligt LSS. Syftet med férelésningsserien @r att &ka medvetenheten kring

metoder och arbetssatt inom LSS-verksamheterna. Medverkar gér bland annat Lénsstyrelsen, forskare

och IMS (Institutet fér utveckling av metoder i socialt arbete)

Foreldsningsserien ar uppdelad pa tva dagar, den 18/11 och den 7/12.
Las mer och anmal dig p& www.projektcarpe.se
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