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BAKGRUND OCH PROBLEMANALYS

Denna ansékan bygger pé erfarenheter fran projekt Carpe och diverse styrdokument som
regeringens strategi for genomforande av funktionshinderpolitiken i Sverige 2011 — 2016,
presenterad den 16 juni 2011. Dar star: "Kompetensen hos den personal som arbetar inom
funktionshinderomradet och LSS &r en av de viktigaste forutsdttningarna for att lagstiftningen
ska kunna tillampas sa att riattsdkerhet 1 handlaggning och kvalitet 1 utférandet ska kunna
sakerstdllas och utvecklas. Inte minst i de fall da tvangsatgédrder och brister i stodets kvalitet
har konstaterats, ar kompetensutveckling hos personalen och 1 ledningen nyckelfragor for att
forebygga problem och siikra kvalitet. Aven fran ett utvecklingsperspektiv ir frigan central,
eftersom arbetsmetoder och 6kad kvalitet 1 omsorgen av den enskilde drivs framat genom att
kompetensen hos personalen kan sdkras och utvecklas”.

Mycket har gjorts inom Carpe, medan annat bara dr pabdrjat och behdver vidareutvecklas,
fordjupas eller breddas.

De skél som fanns till att Carpe startade var foljande:

Verksamhetsomrddet dr sa litet i varje kommun och samtidigt sd brett att ingen kommun sjélv
kan tillhandahdlla relevant kompetensutveckling. Detta ar ett tillstand som inget enstaka
projekt kan bygga bort. Deltagande kommuner ser ett stort mervirde i den samverkan det
inneburit att delta i Carpe och man diskuterar nu inrdttandet av ett kommungemensamt center
for verksambhets- och yrkesutveckling inom verksamhetsomradet, som fortsétter delar av
Carpes arbete.

Verksamhetsomrddet behover synliggoras. En forutséttning for detta ar dels regional
samverkan som kan fortsétta genom det diskuterade centret dels samverkan nationellt, vilket
Carpe paborjat och som behover fortsétta med stod av ett nytt projekt.

Det finns inte ndgon gemensam bild av vilken kompetens som behévs inom olika delar av
verksamhetsomradet och det finns dven lite relevant kompetensutveckling att tillga. Inom
ramen for Carpe har generella yrkeskrav formulerats. Dessa har presenterats for det nationella
kompetensrad som Carpe initierat och som stir bakom yrkeskraven. Yrkeskraven behover
implementeras och vidareutvecklas for olika verksamhetsdelar och olika malgrupper samt
relevant kompetensutveckling behdver tas fram, med stod av ett nytt projekt.

Foljande omraden och malgrupper behdver, genom detta projekt, fokuseras pa mer dn vad
som dr mdjligt inom ordinarie drift i centret:

Lirande och yrkeskrav

For att 1dra av erfarenheter fran utvecklingsarbete i projekt racker det inte med att enskilda
individer lar sig. Det behdvs ett systematiskt och sammanhallande ldrande sé att erfarenheter
och upparbetade kunskaper tas tillvara. Under Carpe har det for flera arbetsgrupper varit svart
att integrera deltagarnas kompetensutveckling med arbetsplatsernas verksamhets- och
arbetsorganisationsutveckling. Fokus har for dessa legat pé att delta 1 kompetensutveckling i
sa stor utstrackning som mojligt. Ett skél till det ar att kompetensutveckling inom omradet
varit vildigt eftersatt. Erfarenheter visar att utveckling tar och behdver tid och att strukturer
for att arbeta med larande och vardagsutveckling behover skapas och implementeras.



Carpe har 1 samverkan med “Kravmarkt yrkesroll” under tva ar aktualiserat och bearbetat
yrkeskrav inom funktionshinderomradet. Yrkeskraven beskriver generella kunskaper som alla
bor ha, oavsett vilken typ av verksamhet man arbetar i. Yrkeskraven har redan varit till stor
nytta i olika sammanhang. Forutom implementering av de framtagna yrkeskraven behovs
fortsatt utveckling av dem. [ manga verksamheter behovs fordjupade kunskaper utdver de
generella. Yrkeskrav som kopplas till "Kompetenstrappa” innebér ett systematiskt larande
kopplat till verksamhets- och arbetsorganisationsutveckling.

Ratt stod till arbete och/eller studier

I en forskningsoversikt som Socialstyrelsen givit ut (2011) framgar: ”Antalet personer som fér
daglig verksamhet 6kar. En forklaring ér att fler elever placeras 1 sdrskola. I flera studier
konstateras att personer som gétt i sdrskola i praktiken utestéings frén arbetsmarknaden. De
erhéller med automatik en plats inom daglig verksamhet och arbetsformedlingen prioriterar
inte heller denna grupp. Andra forklaringar till 6kningen inom daglig verksambhet &r ett 6kat
antal personer med neuropsykiatrisk diagnos, en kédrvare arbetsmarknad samt hogre krav pa
arbetsformaga hos Samhall. ... Vidare konstateras att ytterst fa personer gér fran daglig
verksamhet till den 6ppna arbetsmarknaden ...”

Det &r darfor glddjande att ta del av regeringens strategi for genomférande av
funktionshinderpolitiken. Ett inriktningsméal som regeringen prioriterat ar:
’Sysselséttningsgraden for personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsformaga ska 0ka.” I strategin framkommer dven att insatser ska inriktas pa att fler unga
ska fa jobb eller utbildning och man avser gora en oversyn av sjukforsékringen for att
underldtta Gvergéngen till arbete.

Ungdomar som 1 dag gar ut gymnasiesirskola far ingen behorighet till vidareutbildning.
Regeringen 6ppnar nu for elever frin gymnasiesirskolan att delta i satsningar pa léarlingar,
gymnasial vuxenutbildning samt yrkeshogskola.

Personer med utvecklingsstorning och/eller autism som aldras

Alltfler personer med utvecklingsstdrning och/eller autism uppnér idag en hogre &lder dn nér
kommunerna genom LSS 6vertog ansvaret for snart 20 ar sedan. Aldre personer som isoleras
eller fir for lite/obefintlig tillgang till sociala aktiviteter som intresserar dem riskerar psykisk
ohélsa, ett for tidigt dldrande och till med en for tidig dod och det géller d&ven personer med
funktionsnedsattning. I regeringens statliga satsningar inom dldreomradet inkluderas inte
denna malgrupp.

Chefer utan hogskoleutbildning

For att forestd verksamhet inom funktionshinderomradet krévs lamplig hogskoleutbildning.
Att en forhallandevis stor andel chefer inte har hogskoleexamen ar dirmed ett problem.
Hogskoleutbildning ér viktig for att kunna ta tillvara forskning, leda evidensbaserad praktik
och att kunna handleda studenter — de framtida cheferna. Validering anvands i mycket liten
utstrackning nér det giller hogskolenivén - i vilken utstrackning borde det kunna vara
mojligt?



Nir arbetsplatser far tillsynsbesok fran Socialstyrelsen upplevs det ménga ganger att det ar
otydligt vilka kompetenskrav som stélls for sdvil medarbetare som for chefer. Vad innebér
det konkret att ha ”den kompetens som krévs”?

Handl4dggarrollen

”Handldggarna har en central position inom omsorgen om funktionshindrade . ...
Myndighetsutdvning for personer med funktionshinder &r ett delvis nytt arbetsomrdde inom
socialtjdnsten som dnnu inte funnit sin professionella roll. ... Ett ... sdrdrag dr att det séllan
handlar om tillfdlliga insatser, som kan upphora. Ett annat sérdrag kan vara att en handlaggare
behover kunna arbeta med ménniskor i olika &ldrar — frdn sma barn till vuxna...” Ur
Socialstyrelsens skrift Socialt arbete med personer med funktionshinder — forslag till
kompetensbeskrivning for handldiggare (mars 2007). I Socialstyrelsens allménna rdd (SOSFS
2008:32) framgar den enorma bredd av kompetens som den enskilde forvéntas ha och
vidareutveckla. I Socialstyrelsens tillsynsrapport 2011 stér: Socialstyrelsen bedomer att LSS-
handldggarna behdver kunskapsstdd for att klara av att gora lagtolkningar och forbittrade
kunskaper om konsekvenser av olika funktionshinder.”

”Samverkan och samordning av insatser dr en viktig arbetsuppgift for handldggaren, sévil vid
utredning av behov som nér insatser ska planeras, genomforas och f6ljas upp. Ménniskor med
funktionshinder har ofta manga olika insatser fran olika aktorer och efterfragar ofta nagon
som kan ta pé sig rollen som samordnare. Denna roll kan ligga pd handldggaren.” (Ur Socialt
arbete med ...) Forutom att ha en bred kompetens ska handldggaren samverka med ett stort
antal personer och organisationer dar det idag finns bristande kompetens om varandras
uppdrag och riktlinjer, som exempelvis med Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

MALFORMULERING, PROJEKTETS MAL

Overgripande mal (mal pa lang sikt)
Personer med funktionsnedsittning féar stdd och service av chefer, medarbetare och
handldggare som har ritt kompetens for sina arbetsuppgifter.

Lirande och yrkeskrav
Syfte: Skapa och implementera strukturer for att arbeta med lirande och vardagsutveckling
dir yrkeskrav och kompetenstrappa iir ett led.

En tillit i arbetsgruppen ar en forutséttning for att allas kompetens ska tas tillvara och inom
Carpe har manga arbetsgrupper arbetat med teamutveckling med hjilp av det studiematerial
som togs fram i ett tidigare EU-projekt. Att utveckla ett vardagsldrande kridver en mogen
arbetsgrupp. Det krdver ocksa en medveten och trygg chef och arbetsledare, som kan lata de
medarbetare védxa forbi nér det giller kompetens inom ett specifikt omrade, som ska leda
vardagsutvecklingen inom det omradet.

Inom Carpe har generella yrkeskrav formulerats och det riacker inte att de ’finns”, de maste

komma till anvéndning p4 olika sitt. De har redan anvénts bland annat i kontakten med

Skolverket i deras framtagande av de nya gymnasieprogrammen. Ytterligare ett sitt vore att

revidera den Kompetenstrappa som borjade tas fram 1 det tidigare EU-projektet ”Lys, kompa
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och funka”, kombinera den med ”Solomstegen” (framtagen i Sollentuna) och samordna
trappan med yrkeskraven. Det innebér en vidareutveckling av generella yrkeskrav till
specifika yrkeskrav.

Yrkeskraven kan dven anvédndas som grund for rekrytering och kompetensutveckling och utgé
frdn en kompetenstrappa. Det blir ett viktigt led i att som chef ”’leda ldrande” for att utveckla
verksamheten.

Genom att anvinda yrkeskraven i den arbetsplatsforlagda utbildningen som ingar i olika
utbildningar tydliggérs yrkets krav. Det tydliggor vikten av handledarskap samt knyter ihop
teori och praktik.

Mal:
e Chefer, medarbetare och handldggare anser att arbetsgruppen i hogre utstrackning
arbetar med vardagsutveckling dn innan projektet.

e Chefer, medarbetare och handldggare anser att den enskildes kompetens kommer hela
arbetsgruppen tillgodo.

e Chefer och medarbetare anser att de har ett stod av savél de generella som specifika
yrkeskraven i sin verksamhetsutveckling.

Alktiviteter:

e Arbeta for att allas kompetens tas tillvara genom ett tillitskapande arbete bl.a. med
hjélp av ett tidigare framtaget studiematerial.

e Utveckla och genomfora savél ledar- som medarbetarskapsutveckling om
vardagsldrande, omvirldskunskap, evidensbaserad socialtjinst, tillgénglighet,
jamstilldhet mm.

e Genomfora kompetensutveckling for dem som pé sin arbetsplats ska leda
vardagsutveckling inom ett specifikt omréde.

Implementera de generella yrkeskraven
e Vidareutveckla de generella yrkeskraven till dels specifika dels fordjupade yrkeskrav
e Ta fram redskap/verktyg for chefer for en differentierad anvandning av yrkeskraven.

e [ samverkan med berdrda aktorer utarbeta handledarutbildning for introduktion,
praktikanter och studerande med utgdende fran yrkeskraven.

Ratt stod till arbete och/eller studier

Syfte: Utveckla den nya yrkesroll som krdvs for att i saviil daglig verksamhet som i boende
ge rdtt stod till arbete och/eller studier.

For att nd malen i regeringens strategi att utbildning och/eller arbete for personer med
funktionsnedséttning ska oka, krdavs nya kunskaper hos medarbetare som ger stdd och service
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till (en del av) dessa personer i daglig verksamhet och boende. Det giéller frimst personer med
lindrig utvecklingsstorning eller neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, som med ratt stod
skulle kunna na, fa och behalla ett arbete eller studera. Vad som ér ratt stod behover
identifieras och kompetensutveckling genomforas. Det handlar till del om en forédndrad
yrkesroll, dir samverkan med andra och kunskap om olika myndigheters uppdrag och vilka
mojligheter som finns, blir allt viktigare.

Samverkan med sirskola och sdrvux behover 6ka. Syftet ar att identifiera behov och dnskemal
hos dagens elever — morgondagens arbetstagare i reguljdra arbeten eller inom en flexibel
daglig verksamhet. En viktig uppgift ar att hédlla dialogen med 6vrig daglig verksamhet
levande. Det méste finnas beredskap och kompetens for att kunna erbjuda en flexibel daglig
verksambhet till de som av olika skél inte klarar arbete eller studier enligt ovan.

Mal:
e Chefer, medarbetare och handldggare anser att man har stérre kunskap dn innan
projektet om olika samhéllsaktorers uppdrag och kan vara ett stod till brukaren.

e Medarbetare anser att man har kunskap och metoder for att vara ett stod i boendet och

daglig verksamhet.
e Chefer anser att man har kunskap och metoder for att leda verksamheten inom detta
omréde
Aktiviteter:

e Identifiera och genomfora kompetensutveckling inom omradet delvis 1 samverkan med
projekt Consensio. (Under forutséttning att Consensios ansdkan beviljas)

e Tillsammans med berorda aktorer inventera och utveckla former for samverkan.

e Tillsammans med berdrda aktdrer utréna i vilken utstrackning Carpes medarbetare kan
vara en resurs i deras kontakter med personer med funktionsnedsdttning.

Personer med utvecklingsstorning och/eller autism som aldras

Syfte: Utveckla den kompetens som behovs for att personer med utvecklingsstorning
och/eller autism som dldras ska fa behovet av social gemenskap, aktivitet och sysselsittning
tillgodosett.

I regeringens statliga satsningar inom dldreomradet inkluderas inte denna mélgrupp. Med stod
av ett nytt projekt skulle gruppen kunna uppmairksammas. Det behdvs forum for diskussioner
med berorda aktorer pd lokal, regional och nationell nivd om kompetens, boendeformer samt
meningsfullt innehall 1 vardagen.

I detta delprojekt ska ldardom tas av hur man arbetar med frdgan i Aldring og Helse i Norge,
ett center finansierat av deras motsvarighet till Socialstyrelsen. Dessutom ska lardom tas av
arbetet 1 "Kravmarkt yrkesroll” som formulerat yrkeskrav for dldreomsorgen.
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e Medarbetare anser att man har kompetens for att personer med utvecklingsstérning
och/eller autism som aldras far sitt behov av social gemenskap, aktivitet och
sysselséttning tillgodosett.

e Enhetschefer/samordnare anser att man har den kompetens som behovs for att leda
verksamheten inom detta omrade.

Aktiviteter:
e Tillsammans med berorda aktdrer fortsétta utvecklingsarbete med att identifiera och
genomfora kompetensutveckling inom omradet.

e Genomfora studieresor till Aldring og Helse 1 Norge

e Initiera forum for diskussioner med berdrda aktorer pé lokal, regional och nationell
niva om kompetens, boendeformer samt meningsfullt innehéll i vardagen.

Chefer utan hogskoleutbildning

Syfte: maojliggora att chefer utan hogskoleutbildning genom kompetensutveckling blir
kvalificerade att fortsiitta sitt uppdrag som chefer.

Man har ett eget ansvar for sin utveckling och utbildning, men som redan anstillda har dven
chefernas chefer en viktig roll och ansvar.

Modeller behdver tas fram som gor det mdjligt att arbeta och studera och att anvinda
arbetsplatsen eller kommunen/foretaget som en arena i studierna, exempelvis genom
uppsatsarbete som tillfor verksamheten ny kunskap.

Det behdver finnas ett utbud riktat till verksamhetsomradet dven efter projektet.

Mal:
e Deltagande chefer har tillsammans med sin chef formulerat en personlig
utvecklingsplan samt pabdrjat den under projekttiden.

Aktiviteter:

e [ samverkan med berdrda aktorer identifiera vilken kunskap som ar ”tvingande” och
vilken som kan ses som “relevant” samt genomfora viss del av dessa.

e Med berdrda aktorer undersoka mojligheter till validering

e Ha dialog med hogskolor for att synliggora och tydliggora behovet av kurser inom
omradet dven efter projektet.

e Initiera diskussioner om modeller som gor det mojligt att arbeta och studera samtidigt
och dir studerandet innebdr ett mervérde for arbetsplatsen.

e Kompetensutveckling om hur aktuell forskning kan anvéindas och komma
verksamheterna till praktisk nytta.
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Handl4aggarrollen
Syfte: Utifran Socialstyrelsens allmdnna rdd om handliggares kompetens genomfora den
kompetensutveckling som malgruppen behdéver stiirka.

Som tidigare beskrivits dr handldggarens ansvarsomrade mycket brett och eftersom
handléggarna i respektive kommun och stadsdel ibland dr fa krévs ett system for att lira av
och med varandra.

Mal:
e De deltagande handldggarna anser att deras kompetens dkat under projekttiden.

Aktiviteter:
e Genomfora kompetensutveckling enligt Socialstyrelsens identifierade kompetenskrav

e Genomfora vissa kompetensutvecklingsinsatser gemensamt med arbetsférmedlingens
och forsdkringskassans handldggare for att dels f4 en gemensam kunskapsbas dels léra
om varandras uppdrag. (Under forutsittning att Consensios ansdkan beviljas)

e Genomfora gransoverskridande aktiviteter for handldggare gemensamt med utforare
om bl.a. bestillning-genomforandeplan-utvardering.

e Utveckla former for erfarenhetsutbyte och 1drande mellan handldggare i olika
kommuner.

Nationellt perspektiv

Syfte: Tillsammans med yrkesverksamma i landet, berorda statliga myndigheter och
organisationer diskutera forutsittningarna for strukturerad nationell samverkan och
samordning.

Det finns ett behov av att samordna aktiviteter for att synliggora verksamhetsomréadet, hija
kompetensen samt samla och sprida goda exempel.

Aktiviteter:
e Ansvara for nationella kompetensradets traffar liksom for dess verkstédllande utskott

e Tillsammans med berdrda aktorer fortlopande diskutera forutséttningar for
strukturerad nationell samverkan och samordning.

INTRESSENTER SOM PAVERKAS AV OCH PAVERKAR PROJEKTET
Malgrupp

Den slutliga malgruppen for projektet dr personer med funktionsnedséttning som &r i behov av
stdd och service inom kommunernas ansvarsomrade.

Den direkta mélgruppen for projektet dr chefer, medarbetare och handléggare pa deltagande
enheter.

Den utdkade mélgruppen ér alla medarbetare inom Stockholms 14n inom
funktionshinderomradet, som genom Center for verksamhets- och yrkesutveckling
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fortlopande har mojlighet att ta del av projektets resultat. Det diskuterade centret kommer
alltsa att anvinda projektresultaten sédvél under som efter projektet.

Deltagande aktorer

Stockholms stad
Botkyrka kommun
Eker6 kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Lidingo stad

Nacka kommun
Nykvarns kommun
Nynédshamns kommun
Salem kommun
Sollentuna kommun
Solna kommun
Sundbyberg stad
Sodertédlje kommun
Tyres6 kommun
Taby kommun
Upplands Bro
Upplands Viasby kommun
Vallentuna kommun
Viarmdo kommun
Osterdker kommun
AB Amygdalus
Wax6 Omsorg AB

Samverkansparter

KSL

Lansstyrelsen

Habilitering & Hélsa, Stockholms léns landsting

Fou Sodertérn

FOU Nu

Handisam

Socialstyrelsen

Kommunal

Foreningen for utvecklingsstorda barn, ungdomar och vuxna (FUB)
Autism och Aspergerforbundet

Dessutom kommer en samverkan ske med SKL och Hjdlpmedelinstitutet samt med HSO och
Ovriga intresseorganisationer pa ldnsniva. Darutdver alla som &dr verksamma inom
verksamhetsomradet och som ér intresserade av samverkan.

Ovriga intressenter

Ovriga intressenter #r chefer och medarbetare inom verksamhetsomradet i hela Sverige. For
att vara ett regionalt projekt har Carpe haft ett mycket stort nationellt genomslag och véckt
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stort intresse. Genom det nationella kompetensrdd som Carpe initierat och genom (fortsatta)
nationella konferenser kommer resultaten av Carpe (2) att spridas.

Aven myndigheter som Arbetsformedlingen, Skolverket, Hogskoleverket och Myndigheten
for yrkeshogskola har visat stort intresse for Carpes arbete och det finns anledning att tro att
de d&ven kommer att vara intresserade av det nya projektet.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Genom den konsuppdelade statistiken som gjorts under Carpes tid kan man se att mén i ligre
utstrackning @n kvinnor deltar i kompetensutveckling: 24 procent av de anstéllda & mén, men
av de som deltagit dr endast 20 procent mian. Dessutom har miannen deltagit farre timmar:
Kvinnor har 1 genomsnitt genomfort 44,4 timmar kompetensutveckling och man 39,2 timmar.
Ett stort problem &r att detta kan man se pa Overgripande nivé och dér dr det svart att gora
nagot &t det. Pa den niva ddr man kan gora nagot at det s& ser man det som en individ- och
inte konsfraga. Fragan ska dven fortsattningsvis lyftas i olika sammanhang for att 6ka
medvetandet och kanske kunna uppné en férdndring.

Aven i Carpe (2) ska kontakt tas med hogskolor for att inspirera studenter att skriva uppsatser
om projektet och verksamhetsomridet. Jadmstdlldhet &r ett tema som projektledningen da
lyfter. Dessutom sa ska detta dven fortsdttningsvis vara ett &mne som tas upp i olika grupper
tillsammans med frdgan om eventuellt olika bemdtande av brukare beroende pd om de dr man
eller kvinna. Denna fraga ar speciellt viktig 1 handlaggargruppen som i de ndrmaste enbart
bestar av kvinnor.

I det sammanhallande centrala delprojektet om ldrande ska jamstilldhet vara ett dmne for
kompetensutveckling sévil for chefer som for medarbetare. Dessutom ska fragan vara en
stdende punkt pa styrgruppens moten.

TILLGANGLIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Carpe (2) kan ses som ett stod for kommunerna att leva upp till FN:s konvention om
rittigheter for personer med funktionsnedsittning. Konventionen innehéller forutom
rattighetsartiklarna bland annat foljande viktiga och dvergripande atagande:

o Sikerstilla att myndigheter och offentliga institutioner handlar i enlighet med
konventionen.

e Satsa pa utbildning av ménniskor som arbetar inom konventionens rittigheter.

e Fridmja forskning och utveckling av tillgdngliga produkter, tjénster, utrustning och
anldggningar som kan tillmotesga de behov personer med funktionsnedséttning har.

Projektets malgrupp dr medarbetare som arbetar med personer med funktionsnedsittning
vilket innebér att det finns stor kunskap om tillgianglighet och den kunskapen anvinds nér det
géller brukare men inte tillrickligt gentemot medarbetare och kollegor. I Carpe har den
aspekten lyfts fram bl.a. med hjdlp av ”Hjarnkoll” och en fortsittning ska ske 1 Carpe (2). Att
Handisam dr en samverkanspart 6kar forutsittningarna for att detta dr en frdga som inte
kommer att hamna i skymundan.

I projektet kommer inga lokaler att anvéndas som inte &r tillgédngliga, horslingor ska anvands
samt vid behov teckentolkar. Aven arbetet for att &ndra attityder pa arbetsplatsen behover
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fortsdtta sé att exempelvis personer med lds och skrivsvérigheter kan kinna sig trygga och
sOka och fi ett adekvat stod pa arbetsplatsen.

PROGRAMKRITERIER

Framja samverkan

Den huvudinstéllning som praglat Carpe har varit att inte géra nagot som nagon annan gor
utan att i stéllet sprida det och det arbetsséttet kommer att fortsétta d&ven i Carpe (2). Alltsa
stélla Carpes informationsnét till forfogande. Det innebér att andras kunskap/resultat kan
anvindas i verksamheterna och en medvetenhet skapas om vilka som arbetar med
utvecklingsfragor som berér omradet och som finns kvar dven efter att Carpe (2) inte finns.
Funktionshinderomradet ar sé litet att det &r viktigt att samordna alla de krafter som verkar
inom omrédet.

En fortlopande kontakt kommer att hallas med berdrda intresseorganisationer pa ldnsniva och
en samverkan kommer att ske utifrdn deras olika mdjligheter och specifika forutsittningar.
Naér sé dr mojligt kommer de att anlitas for kompetensutveckling sé att brukarperspektivet
finns med som ett komplement till det professionella.

Liksom i tidigare projekt kommer en dialog att foras kontinuerligt med Sveriges Kommuner
och Landsting. De kommer att f6lja projektet och ta del av projektets arbete och resultat.
Samma sak giller for Hjdlpmedelinstitutet.

Samverkansparter
Har foljer samverkansparternas egna motiveringar for sitt deltagande:

SOCIALSTYRELSEN

Enligt Socialstyrelsen dr kompetensutveckling inom funktionshindersomradet nédvandig.
Socialstyrelsen har pé olika sitt redan patalat behovet och vill fortséttningsvis verka for en
sddan pa savil regional som nationell niva. Att delta i CARPE (2) dr en naturlig forlangning
av en sddan ambition.

HANDISAM

Handisam ser stor nytta med projektet och vi menar att insatserna som planeras ocksa ér av
stor systempaverkande betydelse for ett inkluderande samhélle dir alla kan delta pa jimlika
villkor, oavsett funktionsformaga. Handisam vill delta aktivt i styr- eller referensgrupp och

bidra till spridning och kompetenshdjning, inom och utom projektet.

LANSSTYRELSEN STOCKHOLMS LAN

Lénsstyrelsen i1 Stockholms 14n har i uppdrag av regeringen att etablera en
kompetensplattform for Stockholms 1dn (Kompetensplattform Sthlm). Syftet ar att 6ka
samverkan for kompetensforsorjning och utbildningsplanering pd kort och lang sikt. Arbetet i
kompetensplattformen byggs i nédra dialog med redan etablerade samverkansstrukturer och
med relevanta lokala och regionala aktorer. En prioriterad insats for kompetensplattform for
Stockholms lén ar att sdkra tillgdngen till yrkesutbildade, dar omrédet vard och omsorg
uppmérksammas sdrskilt. Genom Carpe far Lansstyrelsen tillgdng till en viktig plattform i
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regionen och mojlighet att etablera, utveckla och fordjupa samverkan och dialog géllande
kompetensforsorjnings- och utvecklingsfragor gillande funktionshinderomradet. Carpes
verksamhet omfattar lokala, regionala och nationella aktdrer som alla &r viktiga i
uppbyggnaden av Kompetensplattform Sthim.

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN (KSL)

KSL ska vara en arena som tillsammans med kommunerna initierar nytdnkande och
utveckling, intressebevakar mot andra aktorer, stodjer samverkan och skapar regionkunskap.
KSL har tillsammans med Stockholms ldns landsting startat ett arbete med att skapa en
struktur for att underlétta ett evidens- och kunskapsbaserat arbetssitt inom socialtjdnsten och
de delar inom landstinget som &r berorda.

KSL:s sociala vélfardsberedning ska verka for en gemensam lédnsdvergripande syn i sociala
frdgor genom arbete 1 olika nétverk och att utveckla samverkan och stimulera till
kvalitetsutveckling bl. a. inom funktionshinderomradet. Projektet CARPE ér ett viktigt forum
for att uppfylla dessa ataganden.

HABILITERING OCH HALSA, STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Habilitering & Halsa ansvarar for rad, stod och behandling enligt hilso- och sjukvardslagen
och LSS till personer med omfattande funktionsnedsattningar, bosatta i Stockholms lén.
Habiliteringsarbetet sker i ndra samverkan med personens nitverk, dar personal inom
kommunens funktionshindersverksamheter ingar. En fungerande samverkan forutsitter
personal som har god kompetens i funktionshindersfragor. Carpe har varit en unik satsning
och bidragit till att hdja kompetensen hos medarbetarna och har dessutom utgjort en arena for
samverkan pé overgripande niva, dir kommun och landsting gemensamt kan diskutera
kompetensfragor. Samverkan har lett till ett flertal gemensamma utbildningstillfdllen, ca 50-
60 per ar. De utvalda omradena i den fornyade ansdkan &r i hog grad relevanta och kommer
att bidra till en viardefull kompetenshdjning inom delvis nya och hogst angeldgna omraden,
ndgot som Habilitering & Hélsa helt och héllet stéller sig bakom.

FOU SODERTORN

FoU-So6dertdrn och Carpe har ett framgéngsrikt samarbete. Detta samarbete har intensifierats
med &ren och vi har regelbundna traffar. FoU-Sodertorn har ett flertal ganger medverkat i
foreldsningar och vi har pa sd sétt kunnat sprida vér forskning. Genom Carpes stora
kontaktnit har vi ocksé kunnat informera om pagaende forskning och publikationer. FoU-
Sodertorn har ocksa dragit nytta av att Carpe fdngar upp kunskapsbehov inom ett storre
geografiskt omrade dn vart eget och pa sé sitt kan se vilka fragor som har aktualitet. Vi ser
darfor en nytta for oss av en fortsatt samverkan.

FOU NU

FOU nu har behov av 6kat natverk eller samverkan for forskare som arbetar inom forsknings-
och utvecklingsverksamheter i Stockholms ldn for att bland annat utveckla metodologiska
perspektiv. En samverkan mellan FOU nu och andra FoU-enheter tillsammans med Carpe
skulle inte bara stirka var kompetens utan ocksa i forlangningen stimulera och inspirera till en
starkare forskningsmilj6. Flera omraden framstar som sérskilt intressanta, t.ex implementering
och utvérdering av utbildningsinsatser och kartliggningar for att i forlingningen forbattra
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villkoren, omsorgen och bemétande av samt utveckla ett evidensbaserat och mer
professionellt kunnande rorande behov hos personer med funktionshinder.

FORENINGEN FOR BARN, UNGA OCH VUXNA MED UTVECKLINGSSTORNING (FUB)

Goda erfarenheter av tidigare arbete 1 projektform med berdrda parter och ett intresse
av att bidra till en vidareutveckling av erhéllen kunskap, till gagn for var rorelse specifikt och
dven Ovriga 1 var omvérld.

AUTISM- OCH ASPERGERFORBUNDET

De omrdden som ansdkan avser, en kompetenssatsning rorande personer med
autism/utvecklingsstdrning som &ldras respektive rétt stdd till arbete och/eller studier dér vi
dagligen fér signaler om de konsekvenser som bristen pd adekvat kompetens far for vara
medlemmar. Nir det géller arbete/sysselsittning finns det ménga av vara medlemmar som
med rétt stod skulle kunna vara ndrmare en ordinarie arbetsmarknad &n vad de dr idag. Nu
ndrmar sig den fOsta storre gruppen med kind autismdiagnos aldrandet och behovet av
kunskap och mgjlighet att diskutera det man som personal moter 4r mycket stort.

KOMMUNAL

Kommunal organiserar anstéllda som arbetar med stod och service till personer med
funktionsnedséttning. Det dr en viktig uppgift for oss som facklig organisation att stodja
utvecklingsprojekt som ger vara medlemmar béttre mojligheter till kompetensutveckling och
larande pa arbetsplatsen.

Carpe har lagt grunden till en hallbar kompetensutveckling med anvéndbara modeller for att
analysera yrkeskrav och kompetensutvecklingsbehov, samt utveckla utbildningar anpassade
for verksamhetsomrédet. Det &r viktigt att dessa erfarenheter tas till vara samt att resultat fran
det tidigare projektet nu fardigutvecklas sa att modellerna och arbetsséttet kan leva vidare
efter projektets avslutning.

Strategiskt paverkansarbete

Samverkan for strategisk paverkan tar tid och behover ett stod for att kunna fortsétta och
fordjupas. Det fortgér inte av sig sjdlvt. Carpe har skapat mgjligheter som inte bor fa ga
forlorade utan vidareutvecklas i Carpe (2).

For att vara ett regionalt projekt har Carpe fatt ett stort nationellt genomslag och natt ldngre &n
forvintat 1 arbetet med strategisk padverkan. Dessutom har de deltagande aktdrerna blivit fler
under projektets gdng och i Carpe (2) ingar dnnu fler av de samverkansparter som ar viktiga
for verksamhetsomradet. Det skapar mgjligheter att utveckla och fordjupa det strategiska
arbetet.

I det nationella Kompetensradet som Carpe initierat, har deltagare som representerar nagon
region/lan/kommunforbund tillkommit for varje ny traff. I dagsldget ar 21 av 25 regioner
representerade. Genom Carpe (2) kan radet dven fortsdttningsvis ha en ledning och
administrativ hemvist i avvaktan pd en permanent 16sning.

Genom Kompetensradet finns stora mojligheter att sprida de projektresultat som Carpe
uppnatt, dir yrkeskraven ér ett exempel som kan ligga till grund for diskussioner om
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nationella gemensamma yrkeskrav. Det strategiska arbetet gillande kompetens har hittills
bara ber6rt basniva och kan genom Carpe (2) fortsdtta med kompetens pa fordjupad niva.
Kompetensradet kan bli en branschkontakt till exempelvis Myndigheten for yrkeshogskola
och fora en nationell diskussion om kompetensbehov pa eftergymnasial niva.

Med hjélp av Kompetensrddet kan dven gemensamma framtidsanalyser genomforas och skapa
en sammanhingande bild av kommande kompetensbehov, vilket &r grund for att rétt
kompetensutvecklingsinsatser tas fram. Det skulle innebéra att verksamhetsomradet kan ligga
steget fore och mota framtidens brukare med béttre kompetens.

Det finns ett behov av att samordna aktiviteter for att synliggora verksamhetsomréadet, hija
kompetensen samt samla och sprida goda exempel. Genom Carpe (2) kan en nationell
samverkan fortsétta 1 syfte att tillsammans med yrkesverksamma 1 landet, berorda statliga
myndigheter och organisationer undersoka forutsédttningarna for strukturerad permanent
nationell samverkan och samordning, kanske 1 form av ett nationellt center for verksamhets-
och yrkesutveckling.

Chefers kompetens dr ett annat omrade dir en nationell diskussion genom Carpe (2) kan ske
med samverkansparter och Kompetensradet for att finna en nationell samsyn och ett
gemensamt utvecklingsarbete.

Bland manga av de som arbetar direkt eller indirekt inom verksamhetsomradet
funktionsnedsattning finns den gemensamma uppfattningen att verksamhetsomradet &r for
”osynligt” och att det darfor behovs gemensamma aktiviteter for att d&ndra detta. Intresset for
Carpe har visat att det finns ett regionalt och nationellt engagemang och genom Carpe (2) kan
detta engagemang tas till vara och utvecklas till en kontinuerlig och strukturerad samordning
och samverkan.

Carpe (2)s intention &r att fortsdtta samverkan med projekt som KomAn, Dubbelt utsatt och
GRO samt utoka med bland annat Consensio, och KOH-I-NOOR . Denna projektsamverkan
kommer ocksé att bidra till kade mojligheter till strategisk paverkan och framtida
fordndringar.

KOPPLING TILL ANDRA PROJEKT ELLER PROGRAM

Consensio r ett samverkansprojekt mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen,
Handikappforbund och dér vissa anstéllda frdn kommunerna kommer att ingd. Syftet med
Consensio dr att dessa tre parter (FK, AF och kommunerna) ska samverka for att bemdota och
stodja personer med funktionsnedséttning till arbete. (Ansdkan ldmnas samtidigt som denna.)
Under forutsittning att bada projekten kommer att beviljas planeras att vissa
kompetensutvecklingsinsatser ska genomforas gemensamt for bada projekten.

KomAn, ett ESF-projekt (PO2), har som mélgrupp de brukare som Carpes medarbetare i viss
man arbetar med, vilket gor att det finns ett intresse fran bada projekten att ta del av varandras
erfarenheter. Malet for KomAn dr att skapa vigar ut i arbetslivet for personer med psykisk
och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedséttning, utvecklingsstorning och forvéirvade
hjérnskador i vuxen &lder. Hittills har de bada projekten genomfort diverse aktiviteter
tillsammans och en fortsatt samverkan kommer att ske.

Kravmdrkt Yrkesroll, ett ESF-projekt (PO1), har Carpe haft samverkan med i1 framtagandet av
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de generella yrkeskraven. De kommer att anvidnda dessa vid validering av medarbetare inom
funktionshinderomradet. En fortsatt samverkan kommer att ske nir det giller att utveckla och
fordjupa yrkeskraven framfor allt inom delprojektet om aldrande.

ArbetsSam, ett ESF-projekt (PO1), som &r en fortséttning pa SprdkSam och som bedrivs i
huvudsak inom &ldreomsorgen har i mindre utstrickning arbetsplatser inom
funktionshinderomradet med i sitt projekt och behdver fa del av Carpes kompetens. Dessutom
ska nytta tas av SprakSams erfarenheter i anvindas i den sammanhingande centrala delen om
larande.

Utvecklingscentrum Dubbelt Utsatt, finansierat via Allménna arvsfonden, startade 2007 pa
initiativ av ett flertal intresseorganisationer och har sedan dess utvecklat och formedlat
kunskap och verktyg for att bedriva ett forebyggande arbete, bistd med evidensbaserat stod
och att halla kunskapen levande gillande vald mot kvinnor med funktionsnedséttning.
Deras viktigaste malgrupp dr yrkesverksamma inom funktionshinderomsorgen och
habiliteringen. Det dr viktigt att sprida Dubbelt utsatts erfarenheter till kommuner 1 lénet.

GRO och KOH-I-NOOR, 1 Goteborgsregionen respektive Norrbottens lén, dr liksom Carpe
PO1-projekt och har medarbetare inom funktionshinderomradet som mélgrupp och de tre
projekten kommer att ha viss samverkan pa projektledningsniva.

Dessutom finns en koppling till tva projekt dir Socialférvaltningen ar projektdgare och dér
ansokan ldmnas in tillsammans med denna. Det géller ’Socialtjdnsten on-line” och
”Evidensbaserad socialtjénst™.

MERVARDE

Individers och gruppers situation i arbetslivet.

Genom projektet kommer den enskilde medarbetaren liksom chefer att vara béttre rustade att
klara de fordndrade krav som finns pa arbetsplatsen. Genom projektet kommer dven
arbetsgrupper att ha utvecklat metoder for att kunna dela med sig av sin kompetens, sa att den
enskildes kompetens okar gruppens kompetens. Allt 1 syfte att ge stod och service med hogre
kvalitet till brukaren.

Foretagens och organisationers strategier, produktivitet och tillvaxt.

Genom att kompetensbehovet inom olika omraden tydliggérs och formuleras kommer
verksamhetsomradet att kunna efterfraga de kompetensutvecklingsinsatser som kriavs och fa
medarbetare som kan utveckla verksamheten oavsett om den dr offentligt eller enskilt driven.
Arbetsgivaren kan dven vid rekrytering tydligare efterfrdga ritt kompetens. Med hogre och
tydliga krav okar arbetsplatsens attraktionskraft och kan leda till mer kvalificerade
arbetssokande.
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Formella och informella rutiner samt praxis pa foretag och organisationer.

Vikten av kompetensutveckling blir en tydlig och forstéarkt del av arbetsplatsens
kompetensforsorjning. Kompetensutveckling blir en naturlig del av arbetet for bade chefer
och medarbetare och inte nagot valbart.

Policy och idéutveckling inom berorda politikomraden.

Projektet kommer att 6ka mojligheten av en nationellt gemensam syn pa savil grund- som
spetskompetens. De nu framtagna och de genom Carpe (2) vidareutvecklade yrkeskraven
kommer att kunna anvindas av savil arbetsplatser som utbildningsanordnare men éven av
olika myndigheter, exempelvis i1 deras arbete med att uppna regeringens strategi for
genomforande av funktionshinderpolitiken.

MALGRUPPENS OCH/ELLER SAMVERKANSPARTNERNAS
ENGAGEMANG

Det finns en gemensam uppfattning bland ménga som arbetar direkt eller indirekt inom
verksamhetsomradet funktionsnedséttning att det dr for “osynligt” och att det behovs
gemensamma aktiviteter for att dndra detta. Intresset for Carpe har visat att det finns ett
regionalt och nationellt engagemang och genom ett ytterligare projekt kan detta engagemang
tas till vara och utvecklas till en kontinuerlig och strukturerad samordning och samverkan,
vilket mojliggor att projektresultatet kommer att tas tillvara.

EXTERNA TJANSTER

Den ldrande utvirderingen kommer att genomforas genom extern upphandlad tjénst.
Dessutom kommer externa tjdnster anvéndas vid olika kompetensutvecklingsinsatser, som
exempelvis upphandlade gymnasie- och hogskolor. I sé stor utstrickning som mgjligt ska
kompetens som finns hos de olika samverkansparterna anvéndas. I 6vrigt kommer forskare
och specialister anlitas for att ta del av och sprida deras forskning och erfarenhet.

PROJEKTORGANISATION

Mycket har gjorts inom Carpe under de ar som det pagatt, medan annat dr bara pabdrjat och
behover vidareutvecklas, fordjupas eller breddas. Ett nytt projekt behdvs darfor som ett
komplement till det diskuterade kommungemensamma Centret for verksamhets- och
yrkesutveckling. Carpe (2) ska besté av ett antal avgransade delprojekt och inte av ett lika
brett ’smorgasbord” som nuvarande Carpe. Olika arbetsplatser i de olika kommunerna kan
delta 1 ndgot eller flera av delprojekten samt i den sammanhallande delen om ldrande och
yrkeskrav, som &r obligatorisk for alla som deltar. Resultaten fran delprojekten ska
fortlopande redovisas pa diverse triaffar genom centret sé att alla arbetsplatser har mdjlighet
att ta del av resultaten. Projektet kan ddrmed ses som ett arbetsutskott” till centret.

PROJEKTAGARE
Projektégare dr Stockholms stad genom Socialforvaltningen.
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STYRGRUPP

Styrgruppen ska besta av personer med mandat och engagemang som representerar nagra av
de deltagande kommunerna och samverkansparterna. Vid forsta mote ska riktlinjer formuleras
for styrgruppens ansvar, vidare ska beslut ska tas for hur kontakten mellan styrgrupp och
utvérderare ska sidkerstillas.

PROJEKTTEAM

Projektet kommer att ledas av tva huvudansvariga projektledare, ett antal delprojektledare, en
administrator och en informator. Projektteamets uppgift dr att inom de olika delprojekten
tillsammans med projektdeltagare identifiera vilken kompetens som behovs, undersoka
vem/vilka som kan genomfora kompetensutvecklingen alternativt att tillsammans med
utbildningsanordnare ta fram relevanta kurser. Dessutom ansvarar projektteamet for att
fortsitta den arbetsform som anvénts inom Carpe for att sprida den kompetens och erfarenhet
som finns 1 olika arbetsgrupper inom olika omraden.

KOMMUNKONTAKTGRUPP

Eftersom varje kommun inte kan vara representerad i styrgruppen maste en grupp med en
projektansvarig for vardera kommun/foretag regelbundet traffas, for att sékerstélla att alla
deltagande kommuner kan vara delaktiga pa samma villkor.

REFERENSGRUPPER

Det nationella kompetensrad som Carpe initierat och som har representation frén (hittills) 21
av landets 25 regioner kommer att fungera som en referensgrupp. Dessutom kommer en
referensgrupp med intresseorganisationer att liksom i Carpe folja Carpe (2).

ARBETSGRUPPER

Liksom i1 Carpe kommer diverse arbetsgrupper med chefer och medarbetare bildas for att
diskutera vissa specifika utvecklingsomraden. Detta sdkerstéller att det som genomfors
verkligen motsvarar de behov som finns 1 verksamheten.

KOMPETENS OCH ERFARENHET AV PROJEKTORGANISERING

Utdrag ur delutvérderingen: "Rambdlls dvergripande slutsats ér att Carpe ar ett vél
fungerande projekt som pa kort tid har astadkommit en méngd aktiviteter som har lett till
resultat, frimst vad géller kompetensutvecklingsinsatser men ocksé vad giller strategisk
paverkan.”

De tva huvudansvariga projektledarna har med framgéng lett EU-projekt de senaste 10 aren.
Att alla nitton kommuner som deltagit 1 Carpe vill delta i Carpe (2) far nog till viss del
hénforas till projektledningens forméga att hélla ihop ett sa stort projekt och samtidigt
mojliggora for alla att vara aktivt delaktiga.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Projektet ska samordnas personellt och lokalméssigt med Carpe-center for att sdkerstilla en
samordning samt en hog grad av effektivitet savil arbets- som kostnadsméssigt.
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Genom att ha ett tillrdckligt stort projektteam finns mojlighet att kunna satsa tid pa att hitta
lamplig kompetens inom projektorganisationen i stéllet for att bara bestélla fran
utbildningsanordnare. Det innebér dels en ldgre kostnad for kompetensutvecklingsinsatserna
dels en kunskap 1 organisationen om vilken kompetens som finns i de deltagande
kommunerna. Denna kompetens kan dé fortsdttningsvis anvéndas dven efter projektet.

Vid olika val ska alltid det billigare alternativet foredras vilket tyvérr ibland ESF-radets
ersattningsregler forsvérar, exempelvis nir det giller anvindandet av kommunala lokaler.

RISKANANLYS OCH RISKHANTERING

Négon i projektledningen blir sjuk eller av nagon anledning méste sluta
Inom projektteamet ska var och en dven vara delansvarig for ett omrdde som
ndgon annan dr huvudansvarig for.
Delprojekten faller isér i egna projekt
Aven denna risk minimeras med delat ansvar — se ovan. Delprojekten ska
regelbundet redovisas tillsammans 1 savil styrgrupp som i ”Carpe-centret”.
Chefer pd olika nivaer inte dr aktivt deltagande och stddjande
Chefer ska erbjudas utbildning 1 verksamhetsutveckling i den sammanhallande
projektdelen som alla delprojektdeltagare ingar i. Kommunernas
projektansvariga ansvarar for att betona alla chefers betydelse for utveckling.
Det finns inte tillrdckligt manga utbildningsanordnare som har kompetens inom omradet.
Projektet ska ha intensiv kontakt med anordnare och pavisa behovet.

UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH LARANDE

Larande utvérdering kommer genomforas av en extern part som ar upphandlad och kopplas
till projektet redan under planeringsfasen. Genom att redan i planeringen faststélla vad som ar
viktigt att utvérdera och genom att tydligt koppla utvarderingen till projektet sdkras att
utvédrderingen blir anvandbar och kostnadseffektiv for projektet.

Den ldrande utvérderingen kommer att genomforas i enlighet med ESF-radets handledning
och den ldrande ambitionen kommer att vara ett barande inslag under hela
utvirderingsperioden. Utvérderingen ska utgora ett stod 1 projektets genomfoérande men
slututvirderingen ska dven utgdra en végledning for det fortsatta arbetet med utvdrdering av
verksamheten. Slututvirderingen ska ocksd kunna spridas till externa parter for att stotta 1
verksamhetsutveckling och samverkan inom verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedsittning.

Den ldrande utvirderingen kommer att omfatta 16pande uppfoljning for att stodja och
sdkerstélla att projektet 16per enligt uppstidllda mél och nér 6nskvirda resultat for de olika
utvecklingsomridena:

Regionalt
e Lirande och yrkeskrav
e Riitt stdd till arbete och studier
e Personer med Utvecklingsstdrning/autism som aldras
e Chefer utan hogskoleutbildning
e Handldggarrollen

Nationellt
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e Synliggora verksamhetsomradet
e Arbeta for diskussion om nationell samverkan och samordning

Utvirderingens fokus samt formerna for utvarderingen kommer att tydliggoras och beslutas
under planeringsfasen. Ett krav dr dock att den ldrande utvarderingen ska omfatta bade
kvalitativ och kvantitativ utvardering som kan anvéndas till att formulera konkreta och
verksamhetsnédra rekommendationer. Genom den ldrande utvdrderingen dokumenteras
projektet 16pande. Dokumentationen kommer att spridas till deltagare i projektet och
diskuteras med styrgrupp och samverkansparter.

Som ett komplement till den externa utvarderingen kommer 16pande en egenutvirdering,
delvis 1 samverkan med deltagarna, att genomfGras.

SAMMANFATTNING
SVENSKA

Carpe (2):s Overgripande mal &r att personer med funktionsnedséttning far stod och service av
medarbetare som har ritt kompetens for sina arbetsuppgifter. Projektet genomfors 1 fyra
delprojekt samt en sammanhallande del om ldrande och utveckling av yrkeskrav. Deltagarna
kommer fran 22 olika kommuner och tva foretag i Stockholms ldn. Samverkansparter &r
regionala och nationella viktiga aktorer. Genom det nationella kompetensrddet kommer
resultat att spridas nationellt.

ENGELSKA

The main goal of Carpe (2) is to provide people with disabilities with support and services by
staff that have the appropriate competence for their job. The participants come from 22
different municipalities in Stockholm County. Cooperation partners are important regional
and national authorities and organisations. The results will be spread nation-wide through the
National Competence Council.
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